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    องค์การบริหารส่วนต าบลซับใหญ่ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่าอย่าง
ยิ่งในการ ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ 
ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้ปฏิบัติงานมี 
ความสุข ขวัญก าลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น จึงประกาศนโยบายการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง  
   เป้าประสงค์  
   วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลังและการ 
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว การขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
   กลยุทธ์  
   1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
   2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์      
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
   3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ  
   4. จัดท าระบบผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
   5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
   2. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   เป้าประสงค์  
   ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
ตามเป้าหนมายรวมทัง้ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
   กลยุทธ์  
   1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   2. จัดท าแผนพันนาบุคลากร 
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   3. จัดท าแผนความก้าวหนน้าในสายอาชีพ  
   4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง  
   5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหนลักคุณธรรมจริยธรรม 
เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร  
   6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ 
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
   เป้าประสงค์  
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ใช้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนรวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน 
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์  
   1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูล  
   2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
  4. ด้านการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ  
   เป้าประสงค์  
   เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหนน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งจูงใจ ประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดการสวัสดิการ ความปลอดภัย
อาชีวะ อนามัยและสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหนมายก าหนด
และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
   กลยุทธ์  
   1. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสม    
เป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของบุลากรในหน่วยงาน  
   2. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   3. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  
   4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
   5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ  
   6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
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